
 

 
   

 

 

 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  آلية تحديد راتب المدير التنفيذي
 والموظفين القياديين

  

  
  

   



 

 
   

 

: الɺدف من الآلية 
ً
 أولا

:ʄذه الآلية إڲɸ ٮڈدف 

. تحقيق العدالة والشفافية ࢭʏ تحديد الرواتب والمزايا. ١  

. استقطاب الكفاءات القيادية واݝݰافظة علٕڈا. ٢  

. رȋط الرواتب بالأداء والمؤɸلات واݍݵ؄فات.٣  

. توحيد منݤݨية تحديد الأجور والعلاوات. ٤  

افق مع: ٥ . ضمان التو  

* نظام العمل السعودي.      

* لائحة الموارد الȎشرʈة.      

* معاي؈ف اݍݰوكمة والامتثال.       

    .ʏڍȋسياسات المركز الوطۚܣ لتنمية القطاع غ؈ف الر *  

. اݝݰافظة عڴʄ الاستدامة المالية لݏݨمعية. ٦  

 ثانيًا: نطاق التطبيق 

 :ʄذه الآلية عڴɸ تطبق 

 * المدير التنفيذي. 

 * مدراء الإدارات.

 * مدراء الفروع والمɢاتب. 

افية والقيادية.   * الوظائف الإشر

 * الوظائف التنفيذية المرتبطة بالإدارة العليا. 

 

 

 

 



 

 
   

 

 

ا: المرجع النظامي 
ً
 ثالث

 :ʄذه الآلية عڴɸ عتمدȖ 

 * نظام العمل السعودي.

 * لائحة الموارد الȎشرʈة المعتمدة. 

  * لائحة Ȗعي؈ن المدير التنفيذي وشؤونه الوظيفية.    

 * الɺيɢل التنظي׿ܣ المعتمد. 

 * الموازنة الȘشغيلية السنوʈة. 

 راȊعًا: اݍݨɺات المسؤولة عن تحديد الرواتب

 المسؤولية  اݍݨɺة 

 اعتماد راتب ومزايا المدير التنفيذي  مجلس الإدارة 

 دراسة الرواتب والمزايا ݍݨنة الموارد الȎشرʈة أو ال؅فشيحات والمɢافآت

 التحقق من الملاءة والاستدامة المالية  الإدارة المالية 

 إعداد الدراسات والمسوغات الوظيفية  الموارد الȎشرʈة

افي؈ن  الرئʋس التنفيذي   التوصية برواتب القيادات والإشر

 خامسًا: الأسس المعتمدة لتحديد الرواتب 

 يتم تحديد الرواتب وفق العناصر التالية: 

. المؤɸل العل׿ܣ١  

 نقاط التقييم  المؤɸل

 ٢٠ دكتوراه

 ١٥ ماجست؈ف

 ١٠ بɢالورʈوس 

 ٥ دبلوم 



 

 
   

 

 

. سنوات اݍݵ؄فة٢  

 نقاط اݍݵ؄فة

 ٥ أقل من سɴت؈ن 

سنوات  ٥ – ٣  ١٠ 

سنوات  ١٠ – ٦  ١٥ 

سنوات  ١٠أك؆ف من   ٢٠ 

. ݯݨم المسؤوليات ٣  

 وʉشمل: 

 .ʏالإشراف الماڲ * 

 * إدارة الموظف؈ن. 

 * ݯݨم ال؄فامج والمشروعات. 

 * التمثيل الرس׿ܣ. 

 * الإشراف عڴʄ الفروع. 

. مستوى الوظيفة٤  

 وفق الɺيɢل التنظي׿ܣ: 

 * الإدارة العليا. 

 * الوظائف القيادية. 

افية.   * الوظائف الإشر

 * الوظائف التنفيذية.

. المؤشرات التنافسية٥  

 

 



 

 
   

 

 يتم مقارنة الرواتب مع: 

.ʏڍȋمتوسط رواتب القطاع غ؈ف الر * 

 * اݍݨمعيات المشا٭ڈة. 

 * نطاق المدينة والمنطقة.

 * ݯݨم الإيرادات وال؄فامج. 

 سادسًا: منݤݨية إعداد سلم الرواتب

  :ʏما يڴ ʄعتمد اݍݨمعية عڴȖ 

. بناء الɺيɢل التنظي׿ܣ ١  

 بحيث ترتبط ɠل وظيفة بمستوى إداري واܷݳ. 

. تحديد الوصف الوظيفي٢  

 وʉشمل: 

 * المɺام. 

 * المسؤوليات. 

 * الصلاحيات. 

 * المؤɸلات.

 * اݍݵ؄فات. 

. تقييم الوظائف ٣  

 وفق: 

 * درجة الصعوȋة. 

.ʏالأثر الماڲ * 

 * المسؤولية الإدارʈة. 

 .ʏشغيڴȘالأثر ال * 

 



 

 
   

 

. تحديد نطاق الراتب٤  

 لɢل وظيفة: 

 * اݍݰد الأدɲى. 

 * اݍݰد المتوسط. 

 .ʄاݍݰد الأعڴ * 

 ساȊعًا: مكونات الراتب

. الراتب الأسا؟ۜܣ ١  

 يحدد وفق المرتبة الوظيفية واݍݵ؄فة.

. بدل السكن٢  

 ʇعادل: 

 * راتب ثلاثة أشɺر سنوʈًا أو حسب سياسة اݍݨمعية. 

. بدل النقل ٣  

 وفق الفئة الوظيفية. 

. بدل الاتصال والتقنية ٤  

 للوظائف القيادية والتنفيذية. 

افية٥ . البدلات الإشر  

 لمن ʇشرف عڴʄ إدارات أو فروع. 

. المɢافآت التحف؈قية٦  

 . KPIمرتبطة بمؤشرات الأداء 

. التأم؈ن الطۗܣ ٧  

 وفق الفئة الوظيفية. 

. مɢافأة ٰڈاية اݍݵدمة٨  

 وفق نظام العمل السعودي.  



 

 
   

 

ا: آلية تحديد راتب المدير التنفيذي 
ً
 ثامن

 يتم تحديد راتب المدير التنفيذي وفق: 

. ݯݨم اݍݨمعية ١  

 * الإيرادات السنوʈة. 

 * عدد ال؄فامج. 

 * عدد المستفيدين. 

 * عدد الموظف؈ن.

. المؤɸلات واݍݵ؄فات٢  

 * المؤɸل العل׿ܣ. 

 * اݍݵ؄فة القيادية. 

.ʏڍȋالقطاع غ؈ف الر ʏاݍݵ؄فة ࢭ * 

. الإنجازات السابقة٣  

.ʏالنمو الماڲ * 

 * الاستدامة. 

 * اݍݰوكمة. 

 * تنمية الإيرادات. 

. المقارنة السوقية ٤  

 مع اݍݨمعيات المشا٭ڈة. 

. اعتماد مجلس الإدارة٥  

 ʇعتمد الراتب والمزايا بقرار رس׿ܣ. 

 

 

 



 

 
   

 

 

 

 

 تاسعًا: سلم الرواتب المق؅فح

  اسȘنادًا إڲʄ اݍݨدول المرفق:  

 اݍݰد الاعڴʄ  اݍݰدالادɲي  الوظيفة المستوى 

يحدد بقرار مجلس  المدير التنفيذي  الإدارة العليا 

 الإدارة

حسب 

 المزايا

ʏ١٣٠٠٠ ٨٠٠٠ مدير إدارة إشراࢭ 

ʏي /  إشراࢭǿأخصا

 مشرف 

١٥٬٢٢٥ ٦٠٠٠ 

ʏ١٠٬١٥٠ ٧٬٠٠٠ محاسب  إشراࢭ 

ʏ٧٬٢٥٠ ٥٬٠٠٠ باحث  إشراࢭ 

 ٦٬٥٢٥ ٤٬٥٠٠ مصمم تنفيذي 

 ٤٬٣٥٠ ٣٬٠٠٠ مساعد إداري  تنفيذي 

 ٢٤٠٠ ١٬٨٠٠ سائق / عامل  مستخدمون 

 عاشرًا: العلاوات وال؅فقيات 

 العلاوة السنوʈة

 تصرف وفق: 

 * تقييم الأداء.

 * الانضباط الوظيفي.

 * تحقيق المسْڈدفات. 

 * الوضع الماڲʏ لݏݨمعية. 



 

 
   

 

 ال؅فقية

 Ȗش؅فط: 

 * توفر شاغر. 

 * اجتياز تقييم الأداء. 

 * اسȘيفاء اݍݰد الأدɲى لݏݵ؄فة.

 * اعتماد مجلس الإدارة أو الݏݨنة اݝݵتصة. 

افز   اݍݰادي عشر: المɢافآت واݍݰو

 يجوز منح: 

 * مɢافآت أداء. 

 * مɢافآت موسمية. 

 * مɢافآت المشارʉع. 

 * مɢافآت الإنجاز الاستȞناǿي. 

 وʈتم رȋطɺا بمؤشرات الأداء المعتمدة.   

 الثاɲي عشر: الانتداب وȋدلات السفر

 وفق اللائحة المعتمدة:  

 الاستحقاق  نوع الانتداب 

من الراتب ٪٥رʈال أو  ٢٠٠ داخل المملكة   

من الراتب  ٪١٠رʈال أو  ٥٠٠ خارج المملكة   

 الثالث عشر: مراجعة الرواتب

 تتم مراجعة سلم الرواتب: 

 * سنوʈًا. 

 * عند Ȗعديل الɺيɢل التنظي׿ܣ. 

 * عند Ȗغ؈ف سوق العمل. 



 

 
   

 

 * عند التوسع المؤسؠۜܣ. 

 الراȊع عشر: الضوابط العامة 

. عدم تجاوز اݝݵصصات المعتمدة بالموازنة.١  

. منع تضارب المصاݍݳ. ٢  

. توثيق جميع القرارات بمحاضر رسمية. ٣  

. سرʈة بيانات الرواتب. ٤  

. الال؅قام بالعدالة والمساواة. ٥  

. عدم اعتماد أي مزايا خارج السياسات المعتمدة. ٦  

 اݍݵامس عشر: مؤشرات قياس فعالية الآلية

 المسْڈدف  المؤشر

فأعڴʄ  ٪٨٥ معدل الاحتفاظ بالكفاءات  

فأعڴʄ  ٪٨٠ رضا الموظف؈ن  

٪ ١٠٠ الال؅قام بالموازنة  

 مرتفع العدالة الداخلية 

يوم   ٤٥خلال  سرعة شغل الوظائف القيادية   

 السادس عشر: الاعتماد

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
   

 

 
 
 
 
 
 

  اعتماد مجلس الإدارة 

  

 والموظف؈ن القيادي؈ن  آلية تحديد راتب المدير التنفيذي  تم اعتماد

  

  اجتماع مجلس الإدارةي ݍݨمعية حماية المسْڈلك بنجران فــــ

افق  ،ــ ɸــ٠٨/٠٤/١٤٤٤المنعقد بتارʈخ  )٢ه (تبجلس      م ٠٢/١١/٢٠٢٢المو

  
  
  
  
  
  
  
  
  


